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INTERCONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE31300117898
Companhia aberta

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

Data, horaelocal: Aos 19 dias do mésde dezembro de 2019, as 09h00, na
sede social Inter Construtora e Incorporadora S.A. situada a Rua Ataliba de
Barros, n®182, sala 1504, no bairro Sao Mateus, em Juiz de Fora/MG.

Convocacao: Dispensada a publicacdo do edital de convocacdo, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76 (“LSA”)

Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital
social votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no
“Livro de Presenga de Acionistas” nos termos da regulamentacédo da
CVM.

Ordem do dia: Deliberar sobre a reformulacdo do estatuto social.

Publicacéo: Conforme especificado no artigo 133 da lei 6.404./76, a ser
publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e Jornal Tribuna
de Minas, bem como divulgado nos websites da CVM — Comisséao de
Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.interconstrutora.net.br).

Mesa: Presidente da mesa: Sr. Neylson de Oliveira Almeida; Secretario: Vitor
Nunes Couto.

Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da mesa
esclareceu que a presente ata sera lavrada na forma de sumario dos
fatos ocorridos e publicada com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, conforme facultado pelo artigo 130, 881° e 2° da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo propostas e aprovadas a dispensa da
leitura. Apds os esclarecimentos, foram aprovadas, por unanimidade de
votos:

Alterar os artigos 3°, 23 ©, 33 9, 34 © e 35 © do Estatuto Social da Companhia

conforme detalhado abaixo:

(i) Aprovado por unanimidade alteragdo do Artigo 3°

Versao anterior do Artigo 3°: O objeto social principal da Sociedade é
a realizacdo por incorporacdo de empreendimentos imobiliarios,
residenciais ou ndo, provendo recursos financeiros, técnicos e materiais
para a sua execucao e posterior venda, assim como também € objeto,
secundariamente, a construcéo de edificios de qualquer natureza.
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Nova versao aprovada do Artigo 3°: O objeto social da Companhia
é (i) a incorporacao, administracdo, construcdo e comercializacdo de
imoveis de qualquer natureza, préprios ou de terceiros; (ii) a prestacao
de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos
responsaveis técnicos; (ii) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios
proprios e de terceiros, e (iv) a participagdo em outras sociedades na
qualidade de sécia ou acionista.

(i) Aprovado por unanimidade alteragdo do Artigo 23°

Versdo anterior do Artigo 23°: A Diretoria Executiva ser& composta por no
minimo 3 (trés) Diretores, e no méaximo 10 (dez) Diretores, acionistas ou néo,
sendo designados Diretor- Presidente (CEO), Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, Diretor de Engenharia, Diretor de Projetos, Diretor Comercial,
Diretor Financeiro (CFO), Diretor Juridico, Diretor de Crédito e Repasse,
Diretor de Cliente, Qualidade e Tecnologia e os demais Diretores sem
designacao especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo.

Nova versdo aprovada do Artigo 23 ° A Diretoria Executiva sera composta
por no minimo 3 (trés) Diretores, e no maximo 12 (doze) Diretores, acionistas
ou nao, sendo designados Diretor- Presidente (CEO), Diretor de Relacbes
com Investidores, Diretor de Engenharia, Diretor de Projetos, Diretor
Comercial, Diretor Financeiro (CFO), Diretor Administrativo, Diretor Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse, Diretor de Cliente, Qualidade e Tecnologia e
os demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos pelo Conselho
de Administracéo e por ele destituiveis a qualquer tempo.

(ilf) Aprovado por unanimidade alteracao do Artigo 33°
Verséao anterior do Artigo 33°:

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados,
se houver, e aproviséo para o imposto sobre arenda e contribuigéo social sobre
o lucro.
Paragrafo 1°- Do saldo remanescente a assembleia geral
podera atribuir aos administradores a participa¢éo nos
lucros, participacéo essa que sera calculada para ambos os
administradores em conjunto. Se observara para tanto a
legislacdo vigente e o regulamento de listagem, bem como
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a politica de remuneracéo e distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra
destinacdo, naformacdodareservalegal, que ndoexcedera
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
osaldodareservalegalacrescido domontantedasreservas
de capital, de que tratao paradgrafo 1°doartigo 182 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte
do lucro liquido do exercicio paraareservalegal;

Nova versdo aprovada do Artigo 33° Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O
lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(@) 5% (cinco por cento) serdo destinados para
a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo
195 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatorio devido aos acionistas, observadas as
demais disposicOes deste Estatuto Social e a
legislacéo aplicavel,

(d) uma parcela, por proposta dos orgaos da
administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(e) no exercicio social em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar
0 excesso a constituicio de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acoes;
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() até 70% (setenta por cento), por proposta
dos 6rgédos de administracdo, podera ser destinada
a constituicdo da Reserva de Expanséao, observado
o disposto no Artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1°: A Reserva de Expansao tem as seguintes
caracteristicas:

(1) sua finalidade é assegurar recursos para
financiar aplicacdes adicionais de capital, expansdo
das atividades sociais, realizacdo de investimentos
e aquisicao de novos ativos;

(i) sera destinada a Reserva de Expanséo, em
cada exercicio, até 70% do lucro liquido do
exercicio imediatamente anterior, a depender dos
recursos que, por recomendacdo do Conselho de
Administracdo, sejam necessarios para atender as
finalidades do item (i), estejam ou nao
especificamente cobertos em orcamento de capital,
estando tal alocacdo sujeita a expressa aprovacao
dos acionistas reunidos em Assembleia Geral; e

(i) o limite méximo da Reserva de Expanséao &
o valor do capital social subscrito da Companhia.

(iv) Aprovado por unanimidade alteracdo do Artigo 34°
Verséo anterior do Artigo 34°:

Artigo 34°. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, observada a legislacéo aplicavel.

Nova verséo aprovada do Artigo 34°:

Artigo 34. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera levantar balancos intermediarios ou em periodos menores, bem
como, declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos ou
de lucros acumulados na forma prevista na lei.

Paragrafo Unico: Os dividendos intermediarios ou
juros sobre o capital préprio poderao, ad referendum
da assembleia geral, ser considerados como
antecipacao do dividendo obrigatorio.
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(V) Aprovado por unanimidade alteracédo do Artigo 35°

Versao anterior do Artigo 35°:

Artigo 35 A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo:

(a)o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em tais balancos, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se:

(b)o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Nova verséo aprovada do Artigo 35°:

Artigo 35: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros
sobre capital préprio que nédo forem reclamados dentro do prazo de 3
(trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicao
dos acionistas.

8. Documentos: Para os fins previstos no Art.130, 8§1° da Lei n° 6.404/76, os

documentos submetidos a Assembleia Geral foram autenticados pela mesa e

arquivados nasede da Companhia.

9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar foram suspensos os trabalhos e

lavrada a presente Ata que lida, foi assinada pelos Acionistas presentes

LEONARDO MIGUEL DE LIMA; NEYLSON DE OLIVEIRA LIMA; EDNILSON
DE OLIVEIRA LIMA, JURANDIR MIGUEL DE LIMA E CID MACIEL

MONTEIRO DE OLIVEIRA, declaro que a presente confere com o original
lavrado em livro préprio.

Sr. Neylson de Oliveira Almeida Sr. Vitor Nunes
Couto Presidente da mesa. Secretario
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ANEXO | = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CAPITULO |

Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° A INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A._(“Companhia”) é
umasociedade poracgdes de capital aberto, regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lein®6.404, de 15 de dezembro de
1976 (conforme alterada, “Lei das Sociedades por A¢bes™).

Paragrafo 1°-ComalistagemdaCompanhianosegmento
especial de listagem denominado BOVESPA MAIS, da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS daB3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cbes do Regulamento do
BOVESPA MAIS prevalecerédo sobre as disposi¢coes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios dasofertaspublicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°ACompanhiatem sede e forojuridicoemJuizde Fora, Estado de Minas
Gerais, na Rua Ataliba de Barros, n® 182, sala 1504, no CEP: 36.025-175,
podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritorios de
representacdo em qualquer ponto do territorio nacional.

Artigo 3° O objeto social da Companhia é (i) a incorporagdo, administracéo,
construcdo e comercializacdo de iméveis de qualquer natureza, préprios ou
de terceiros; (i) a prestacdo de servicos de engenharia pertinentes as
atribuicbes dos responsaveis técnicos; (ii) o desenvolvimento e a
implementacdo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos
imobiliarios proprios e de terceiros, e (iv) a participagdo em outras
sociedades na qualidade de sécia ou acionista.

Artigo4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I

Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de 50.972.920,20 (cinquenta milhdes
novecentos e setenta e dois mil novecentos e vinte reais e vinte centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 50.651.957 (cinquenta milhdes seiscentos e
cinquenta e um mil novecentos e cinquenta e sete) de ac¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera
representado exclusivamente por acdes ordinarias.

Paragrafo 2°- Cadaacao ordinarianominativadadireito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia séo
escriturais e serao mantidas em conta de depdésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha contrato de custodia
em vigor, sem emissao de certificados. A instituicao
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacéo da propriedade das
acOes escriturais, assim como 0 custo dos servigos
relativos as acfes custodiadas, observados os limites
méximos fixados pelaCVM.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir acdes
preferenciais.
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Paragrafo 5° - As acdes sédo indivisiveis em relacao a
Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6°- Os acionistas témdireito de preferéncia, na
proporcdo de suas respectivas participacbes, na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou
bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode
ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias, nos termos
da lei.

Artigo 6° ACompanhiapoderaterseu capital socialaumentadoatéolimite de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutaria, mediante a emisséo de acdes ordindrias, conforme deciséo do
Conselhode Administracao, semguardar proporcao entre asacdesjaexistentes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera
estabelecer as condicdes de tal emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado,
poderdo ser emitidas acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de subscricao,
observado o disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades
porAcdes. Parafinsdoartigo 76 daLeidas Sociedades por
Acdes, bbnus de subscricdo poderdo ser emitidos por
deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracéao,
podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o
prazo para seu exercicio, nas emissdes de acodes
ordinarias,debéntures conversiveisemacodesordinariase
oubdnusdesubscricdo, cujacolocacaosejafeitamediante
(i) vendaem bolsa de valores ou subscri¢ado publica, ou (ii)
permuta de acles, em oferta publica de aquisicéo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7° A Companhia podera, por deliberacéo do Conselho de Administracéo,
adquiriras préprias acdes parapermanénciaemtesourariae posterior alienagao,
transferéncia ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
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exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico —Estdo autorizadas movimentagdes de
acoes da Companhia durante avigéncia de programas de
recompra aprovados em Reunides do Conselho de
Administracgéo.

Artigo 8° A Companhia poderd, por deliberagéo do Conselho de Administracéo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo
3°do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢bes, outorgar opgéo de compra ou
subscricdo de acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de
seus administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital
autorizado, podendo essa opc¢ao ser estendida aos administradores e empregados
de sociedades Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° A Assembleia Geral, que € 6rgao deliberativoda Companbhia, reunir-se-
& na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 daLeidas Sociedades por A¢bes; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais oexigirem.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais Ordinarias serao
convocadas com, nominimo, 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
ou por outro membro do Conselho de Administracao, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serao
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
ou por outro membro do Conselho de Administracéo, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes.
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Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera apresentar a
documentacédo exigida pelaleie disposi¢coes regulamentares aplicaveis.

Artigo 11 As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas emleie noartigo 43 deste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando 0s votos em
branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias poderao ser
lavradas na forma de suméario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao
das deliberacées tomadas observado o disposto no
paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 12 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo e
uma Diretoria Executiva, acordo com os poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da
remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a sua distribui¢ao.

Secéo Il

Conselho de Administragao

Artigo 15 O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 3
(trés) membros, e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigéo.
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Paragrafo 1° O Conselho de Administracéo devera ser
composto por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes, ou o0 equivalente a 20% dos seus
membros, o que for maior, expressamente declarados
como tais na Assembleia Geral que os eleger. Para
caracterizacdo de Conselheiro Independente, sera
adotada a definicdo constante do regulamento do
segmento Novo Mercado da B3.

Par4grafo 2°- Quando em decorrénciada observanciado
percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Paragrafo 3°-Osmembrosdo Conselhode Administracao
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termode posse lavradono Livrode Atas de Reunifesdo
Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de
Administracdo poderao ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo4°-OsmembrosdoConselhode Administragao
devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa
expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i)
ocupar cargos emsociedades consideradas concorrentes
da Companhia; (ii) possuir ou representar interesse
conflitante com a Companhia; (iii) ser conselheiro
remunerado em mais de 3 (trés) empresas durante o
exercicio de seu mandado.

Parégrafo 5° - O membro do Conselho de Administracéo
nao podera ter acesso a informagdes ou participarde
reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante comos da Companhia, salvo se autorizado pelo
Conselho de Administragéo.
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Artigo 16 O Conselho de Administragdoteral (um)Presidente e 1 (um)Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente
aposaposse detaismembros, ousempre que ocorrervacancianaqueles cargos.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, assumira as fung¢des do Presidente o Vice-Presidente. Na
hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo
Presidente, ou caso ndo tenha havido indicacéo pelo Presidente, por membro
indicado pela maioria dos membros remanescentes.

Paragrafo 1° — Os cargos de presidente do conselho de
administracé@o (chairman) e de diretor-presidente (CEO)
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2°— Compete ao presidente do conselho de
administracao (chairman) representar o conselho de
administragéo nas assembleias gerais e, ainda, conduzir as
deliberacBes sobre as matérias de competéncia do
colegiado, em especial: (i) aprovacao da estratégia de
longo prazo e gestao deriscos; e (ii) diretrizes gerais da
Companhia, notadamente a missao, visao, valores, codigo
de conduta e politicas zelando pelo seu correto
cumprimento.

Artigo 17 O Conselho de Administracéo reunir-se-4, ordinariamente, a cadatrés
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou
por qualquer de seus membros, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedénciaminimade5(cinco)diaslteis, daqualconstardaordemdodia.

Paragrafo 1° - Em caréater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administragéo poderéo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gueinequivocamente cientes todos os demaisintegrantes
do Conselho. As convocacgdes poderao ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro
meio, eletrbnico ou ndo, que permitaa comprovacao de
recebimento.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades
previstas neste artigo, seré considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunifes do Conselho de Administracao serdo instaladas em
primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus membros e, em
segunda convocacédo, com qualquer numero.

Paragrafo 1°- Asreunifes do Conselho de Administracdo
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo e secretariadas porquemeleindicar. No
caso de auséncia temporéria do Presidente do Conselho
de Administracdo, essas reunides serao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, nasua
auseéncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracéo,
cabendoao Presidentedareunidoindicarosecretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
respectivo membro do Conselho de Administracéo
podera, combase hapautadosassuntosaseremtratados,
(i) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac- simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administragéo, nadatadareunido, ouainda, porcorreio
eletrbnico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se
representar por qualquer outro membro, mediante
procuracao escrita comindicacdo de sua manifestacao de
voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo
podendo cada membro representar mais de 2 (dois)
outros membros.

Paragrafo 3°- No caso de vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administragéo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até
a primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleigdo. Para fins deste
paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel
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da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seuvotonaformadoartigo 18, paragrafo 2°
deste Estatuto. Na hipotese de empate nas deliberacdes,
cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do
Conselhode Administracao que oestiver substituindo.

Artigo 19 Osmembrosdo Conselho de Administracéo ndo poderéo afastar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo préprio
Conselho de Administragao.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administragéo seréo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua gravacgao e desgravagao.
Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referidareunido. Nesse
caso,osmembrosdo Conselhode Administragdo que participarem remotamente
dareunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reuniéo, por
meio de cartaoufac-simile ou correio eletrénico, guardadas sempre o sigiloe
seguranca das informacdes.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido
do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselhode Administracao, devendoacépiadacarta, fac-
simile ou mensagem eletrbnica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 2°-Deverao ser publicadas e arquivadas no
registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
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Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera
admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 O Conselho de Administragdo tem a funcao primordial de orientacéo
geral dos negdécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizaro seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a)aprovacdo de e/ou qualquer alteracédo no Plano de Negdcios da
Companhia;

(b) aprovacgéo dos orcamentos anuais operacionais e de
investimentos e verificacdo do cumprimento dos
mesmos;

(c) nomeacao e destituicdo dos membros da Diretoria e
determinacao de seus poderes, fun¢des e remuneracao;

(d) controle da gestéao dos diretores, verificacéo, a qualquer
tempo, dos livros e documentos da Companhia, solicitacdo de
informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracgdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestao
dos diretores;

(e) convocacdo da Assembleia de Acionistas quando julgar
conveniente;

(f) manifestacéo sobre orelatério da administracdo e as contas
da Diretoria e submissdo das Demonstracdes Financeiras da
CompanhiaparaaprovacaodaAssembleiaGeralde Acionistas;

(g9) aquisicdo, alienacdo e/ou oneracdo de qualquer
participacdo em capital social, exceto para a constituicéo de
pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que tenham
sido constituidas naformade sociedade de propdsito especifico
paraaimplementac&o de um ou mais projetosimobiliarios da
Companhia;

(h) alienacdo ou oneracao, de qualquer forma, de bens
iméveis da Companhia, cujo valor exceda R$ 7.000.000,00
(sete milhdes dereais);
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(i) alienagéo ou oneracao, de qualquer forma, de outros ativos
daCompanbhia, cujovalorexceda,emumaoumaisoperagdesde
mesmaespécie, noperiodode 12 (doze) meses, aquantiade R$
7.000.000,00 (sete milhdes de reais);

(j) contratacao de empregados cuja remuneracao anual
excedaaquantiade R$500.000,00 (quinhentos milreais);

() contratacdo de prestadores de servicos cuja
remuneragao anual exceda a quantia de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes dereais);

(m) concessdo e obtengdo de empréstimos, financiamentos
e/oudescontosdeduplicatas ousecuritizacdoderecebiveiscujo
valor exceda a quantiade R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

(n) nomeacéo e destituicdo dos auditores independentes, que
deverdo, necessariamente, ser registrados na Comissédo de
Valores Mobiliarios e realizar auditoria anual com reviséo
trimestral da Companhia;

(0) emissaode debéntures simples, ndo conversiveis emacdes
e sem garantia real, o modo de subscri¢cdo ou colocagéo e otipo
das debéntures a serem emitidas, suaremuneracao, condi¢cdes
de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio de
reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e
condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate das
debéntures;

(p) aquisicdodeacdesdeemissdodaCompanhiaparaefeitode
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre
suarevendaourecolocagédonomercado,observadasasnormas
expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

(q) aprovacao da contratacdo da instituicdo depositaria
prestadora dos servigcos de a¢cdes escriturais;

(r) emisséo de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveisemacdes e semgarantia
real, para distribui¢cdo publica ou privada, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢des da emissao;
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(s) emisséo de notas promissorias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(t) proposta a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos
intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital,
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis
aplicaveis;

(u) manifestacéo a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdode acbes quantoaointeresse conjunto dos acionistas
e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do
de agdes sobre os interesses da Companhia; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

(v) definicdo da lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracéo de laudo
de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do BOVESPA MAIS;e

(w)outorgade garantias pessoaisoureaisemfavordeterceiros.

Artigo 22 O Conselho de Administracéo podera ainda constituir comités para
assessoramento nas deliberagdes.

Paragrafo 1° - Os Comités Executivos funcionaréo de acordo
com as necessidades da Companhia e com seus respectivos
regimentos internos atendendo as exigéncias de legislacéo
vigente e doregulamento delistagem “BOVESPAMAIS”.

Parégrafo 2°- O Conselho de Administragcao podera constituir
outros Comités, de acordo com o interesse da Companhiae
necessidade dos negocios.
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Paragrafo 3°- Os membros dos Comités Executivos serao
eleitos pelo Conselho de Administragéo da Companhia.

Sessao 1l
Diretoria Executiva

Artigo 23 A Diretoria Executiva ser4 composta por no minimo 3 (trés) Diretores,
e no maximo 12 (doze) Diretores, acionistas ou ndo, sendo designados
Diretor- Presidente (CEO), Diretor de Rela¢des com Investidores, Diretor de
Engenharia, Diretor de Projetos, Diretor Comercial, Diretor Financeiro (CFO),
Diretor Administrativo, Diretor Juridico, Diretor de Crédito e Repasse, Diretor
de Cliente, Qualidade e Tecnologia e os demais Diretores sem designacao
especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor-Presidente (CEO) (i)
formular as estratégias, diretrizes operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo, bem como estabelecer os
critérios para a execucao das deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao; (ii) definir os planos
de trabalho e orcamento anuais, os planos de investimento
de curto prazo e os novos programas de expansao da
Companhia e de suas empresas controladas, submetendo-
0os a aprovacdo do Presidente do Conselho de
Administragao; (iii) definir as estratégias comerciais e de
marketing, responder pelo desenvolvimento e
implementacao de acdes e iniciativas comerciais, visando
ao desenvolvimento do negocio; (iv) definir estratégias e
acOes para otimizar a captacdo de recursos junto as
instituicdes financeiras, garantir a qualidade da carteira de
clientes e viabilizar o financiamento dos clientes; (v) definir
as estratégias de desenvolvimento e incorporacao
imobiliaria, novos negécios, viabilidade e aquisicdo de
terrenos, visando ao desenvolvimento do negocio, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo; e (vi) responsabilizar -se por todas as
questdeslegaisqueenvolvamaCompanhia, atualizandoas
guestdes legislativas a ela pertinentes.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro (CFO), além
das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, definir as estratégias financeiras da
empresa,emlinhacomosplanosde negociosvigentes, bem
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como dirigir os processos de contabilidade, tesouraria,
planejamentofinanceiro e RH/Departamento Pessoal.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, alémdasatividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselhode Administracao, representara Companhia
perante a Comissao de Valores Mobiliarios, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgéos relacionados com as atividades do mercado
de capitais, definindo estratégias e acdes paraotimizara
captacdo de recursos, bem como o atendimento dos
interesses dosinvestidores.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Projetos, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas nalegislacédo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) contratacéo de unidades; (i)
aprovacao nas instituicdes financeiras; (iii) projeto e
desenvolvimento.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Engenharia, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas nalegislacéo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) planejamento, orgamento e
custos de empreendimentos e obras; (i) suprimentos; (iii)
execucao; e (iv) pos obra.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor Comercial, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas nalegislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) regionais; e (ii) marketing,
treinamento e comunicacéao de vendas.

Paragrafo 7° Compete ao Diretor Juridico, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas nalegislacado vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: juridico geral e contratos;
responsabilizar-se por todas as questdes legais que
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envolvam a Companhia, atualizando as questdes
legislativas a elapertinentes.

Paragrafo 8° Compete ao Diretor de Crédito e Repasse,
além das atividades que Ihe sejam atribuidas pelo diretor-
presidente (CEO) ou que estejam expressas na legislacdo
vigente e no regulamento de listagem, conduzir os
profissionais e as atividades relacionadas a: (i) definir
estratégias e acdes para otimizar e garantir a qualidade da
carteirade clientes e viabilizar o financiamento dos clientes;

Paragrafo 9°CompeteaoDiretorde Cliente, Qualidadee
Tecnologia, além das atividades que lhe sejam atribuidas
pelodiretor-presidente (CEQO) ou que estejam expressas na
legislacdo vigente e no regulamento de listagem, conduzir
os profissionais e as atividades relacionadas a: (i)
Relacionamento com Cliente; (ii) Tecnologia da Informacéo
da Companhia, em linha com os planos de negécios
vigentes, de acordo com as diretrizes do Conselho de
Administracgao. (iii) Gestao dos processos de qualidade e
certificacéo.

Paragrafo 10° Compete aos Diretores sem Designacao
Especifica, executar as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracéo

Artigo 24° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-
Presidente (CEO) da Companhia, suas fun¢des devem ser exercidas por um
outro diretor, a ser escolhido pelo conselho de administragéao.

Artigo 25 O prazo de gestao dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até que seus
sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados.

Paragrafo 1° - Os diretores deverao ser escolhidos de
acordo com critérios exclusivamente profissionais,
levando-se em conta a sua notOria experiéncia e
especializacdo, a fim de que possam cumprir suas
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atribuicbes dentro das exigéncias de mercado e das
melhores praticas.

Paragrafo 2° - Os diretores poderéo ser eleitos para
ocupar mais de um cargo de Diretor Executivo, sendo
permitida a cumulagéo das funcoes.

Artigo 26 A Diretoriareunir-se-4sempre que assim exigirem os negocios sociais,
sendoconvocadapelo Diretor Presidente, comantecedénciaminimade 24 (vinte
e quatro) horas, ou por maioriados Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporéaria de
qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, comprova de recebimento pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 2°- Ocorrendo vaga nha Diretoria, compete a
Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente,
as funcdes do substituido, perdurando a substituicdo
interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reuniao do Conselho de
Administracdo que se realizar em até 30 (trinta) dias
depois de constatada a vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Além dos casos de renuncia, morte,
interdicdo ou impedimento, considerar-se- a vago o cargo
do diretor que deixar de exercer suas func¢des pelo prazo
de 15 (quinze) dias, sem autorizacdo do Conselhode
Administragédo ou sem estar licenciado.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderéo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicacéo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria que participarem
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remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reuniéo, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os
votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente dareunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo 0 voto
do Diretor, serjuntada ao Livro logo ap6s atranscri¢céo da
ata.

Artigo 27 Compete a Diretoria aadministracdo dos negdcios sociaisemgerale a
prética, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados
agueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuidaa
competénciaa Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracgao.

Artigo 28 No exercicio de suas fun¢@es, os Diretores poderdo realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes deste Estatuto
Socialquanto aformade representacdo, aal¢cada paraapraticade determinados
atos, e a orientacdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo sem limitacé@o deliberar sobre e aprovar a aplicacao de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis eimoveis, prestar caugao, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricbes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

(@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
deliberacbes do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral;

(b)submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administragdo, o Relatdrio da Administragéo e as contas da
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Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos
lucros apurados no exercicio anterior;

(c) elaborare propor,ao Conselhode Administragao, os planos
de negaocios, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo estratégias para implantagéo de tais negécios e
aguelasrelacionados ao ingresso em novos negocios;

(d)decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragéao;

(e) elaborar e propor ao Conselho de Administracéo o
planejamento estratégico da Companhia, os planos,
programas e or¢camentos de investimento e operacional,
semestrais, anuais e plurianuais;

(f) apresentar ao Conselho de Administragdo as
oportunidades de investimentos e negocios que
ultrapassem os limites de algada de cada diretoria;

(g)aprovar a contratacdo ou promogao de
empregados que venham a ocupar cargos com
fungbes gerenciais, ou a sua respectiva demissao;

(h)aprovar o ajuizamento de acdes ou medidas judiciais de
naturezatributaria ou indenizatdria ou daquelas que em
razdo das consequéncias ou contingéncias nela envolvidas,
sejam consideradas de grande relevancia para a
Companhia, observadoostermosdoAcordode Acionistas;

(i) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho
de Administracdo e a Assembleia-geral, o Relatério Anual
de Administragdo e as Demonstragbes Econdmico-
Financeiras da Companhia e propor a destinagéo dos
resultados do exercicio;

(j) autorizar a criacdo e a extingcdo de filiais,
estabelecimentos, depdsitos e escritdrios que a
Companhia mantenha noterritorio nacional ou fora dele;
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(k) conceder licencas aos diretores executivos e
designar o diretor que assumira as respectivas
atribuicdes durante o periodo de auséncia;

(I) decidirsobretodas as questdes daalcadadosdiretores,
enquanto o cargo estiver em vacancia, e sobre todas as
demais, que ndo puderem ser resolvidas pelos respectivos
diretores e que ndo constituam matérias de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracdo ou da Assembleia-
Geral; e

(m) submeter a apreciagdo do Conselho de
Administracdo a relacdo nominal dos empregados que
serdo convidados a participar do Programa de Outorga de
Opcoes de Compra de A¢des respeitando o montante
global anual de opcdes ja aprovado em Assembleia Geral
para o exercicio.

Paragrafo 2°- O uso dadenominac¢édo social é privativo dos
diretores de acordo com a competéncia de cada um e nos
limites e condi¢cfes fixados neste Estatuto Social, ndo
produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia,
inclusive perante terceiros, 0s atos que forem praticados sem
observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°- Asdeclaracdes publicas ou privadas prestadas
por diretores ou quaisquer pessoas em nome da Companhia,
gue ndo tenham sido expressamente autorizadas pelo Diretor
Presidente, e que possam resultar em prejuizo ou
responsabilidade paraa Companhia, ndo produzirdo efeitoem
relacdo a esta e serdo exclusivamente assumidas pelo
respectivo declarante.

Paragrafo 4° — Compete aos Diretores executar as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo; submeter ao
Conselho de Administracdo os nomes dos diretores que
comporéo a Diretoria Executiva; submeter ao Conselhode
Administracdo proposta de destituicdo de diretores e o
encaminhamento dos respectivos sucessores; presidir e
convocar as reunides da Diretoria Executiva e coordenar o
processo de tomada de decisdo; representar ativa e
passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo
nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
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requisitantes; designar as pessoas que poderao representar
institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades
publicas e aquelas que poderao prestar declaragbes emnome
da Companhia perante terceiros e 0s meios de comunicacao,
gquando ndo puderem fazé-los direta e pessoalmente;
representar a Diretoria Executiva perante o Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral; manter o Conselho de
Administragdo informado das atividades da Companhia e das
acdesdosDiretores Executivos; coordenar, perante osdemais
Diretores Executivos, a elaboracéo do Relatério Anual de
Administracdo e as Demonstragdes Econdmico-Financeiras a
serem apresentadas ao Conselho de Administracéo e a
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento
temporéariodo Diretor Presidente daCompanhia, suasfungées
devem ser exercidas por umoutro Diretor, aser escolhido pelo
Conselho de Administracéao.

Artigo 29 Salvo conforme disposto no paragrafo 1°abaixo, arepresentacao ativa
e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida pelo diretor-
presidente (CEO) ou por pessoa por ele designada. As procuragdes outorgadas
pela Companhia devem ser assinadas sempre pelo diretor-presidente (CEO) e
devem conter poderes especificos e prazo de vigénciando superiora 2 (dois)
anos.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a
Companhia pode ser representada por 01 (um) Diretor de
Engenharia, Diretor Comercial, ou, ainda, por 01 (um)
procurador com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo supra, agindo isoladamente, nas seguintes
hipoteses:

(@) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor
ndo exceda a quantia de R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) inclusive, mas néo se limitando, perante os 6rgaos
ou entidades privados e publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica
Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is),
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Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, Comisséo
de Valores Mobilidrios, IBAMA e demais o6rgéaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos
Estatais e de Desenvolvimento;

(b) emtransacOes relativas aos Contratos de Promessa de
Comprae Venda de unidades imobiliarias incorporadas
pela Companhiae respectivas escrituras publicas;

(c) naassinaturade correspondéncia sobre assuntosrotineiros; e

(d) narepresentacéoda Companhianas Assembleias gerais
de suas empresas controladas e coligadas.

Paragrafo 2° - Devera ser observada a regra do caput
deste artigo para a pratica de atos relacionados com
movimentagao financeira, tais como abrir, movimentar e
encerrar contas bancérias, autorizar débitos, emitir,
assinar e endossar cheques, fazer depositos e retiradas,
fazer aplicac@es, resgates, transmitir e receber ordem de
pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados quaisquer atos
em nome da Companhia e em favor de terceiros, em
operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais
como: aval, fianca, hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Caberdo aos diretores, de acordocom a
competéncia atribuida a cada um e sem presunc¢éao de
solidariedade da Companhia e dos demais
administradores, a responsabilidade por todos os atos ou
omissbes com violagdo deste Estatuto Social, com
infringénciaaleiouporsuanéoobservancia, bemcomo
em desrespeito a deliberagcbes do Conselho de
Administragéo.

Paragrafo 5°- Osdiretoresficamdispensados de prestara
caugao previstaemlei,devendo asuainvestiduranocargo
ser formalizada mediante assinatura de termo lavrado e



ITED A7, INNT 3
IINIJIEN . OVESPA

Construtora \ ._'2% BMAIS

BM&FBOVESPA

assinado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracgéo.

CAPITULO IV

Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo
permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual niumero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagédo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverao,
ainda, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, diretaouindiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal seréo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 4°- Ocorrendo avacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar. N&o havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargode
membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa
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ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de Orgado da
administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos
no artigo 38) de concorrente;

(b) seja cbnjuge ou parente até 2° grau de membro de
orgéo da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de Acionista Controlador ou Controlada de
concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um
ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal,
gue nao tenham sido membros do Conselho Fiscal no
periodosubsequente atltimaAssembleia Geral Ordinaria,
tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando
0 nome, a qualificacéo e o curriculo profissional completo
dos candidatos.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, a0 menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras.

Paradgrafo 1° - Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunidoaqualcompareceratotalidade dosmembrosdo
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°- O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°- Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas norespectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.
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CAPITULO V

Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio socialterainicioem 1°dejaneiroetérminoem31de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras.

Artigo 33: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma:

(9) 5% (cinco por cento) serdao destinados para
a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social;

(h) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacédo de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo
195 da Lei das Sociedades por Acdes;

0] 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicBes deste Estatuto Social e a
legislacéo aplicavel,

() uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(k) no exercicio social em que o montante do
dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgdos de administracéo, destinar
0 excesso a constituicho de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acoes;

() até 70% (setenta por cento), por proposta
dos 6rgédos de administracéo, podera ser destinada
a constituicdo da Reserva de Expanséao, observado
o disposto no Artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.
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Paragrafo 1°: A Reserva de Expanséao tem as seguintes
caracteristicas:

(iv) sua finalidade é assegurar recursos para
financiar aplicacfes adicionais de capital, expansao
das atividades sociais, realizacdo de investimentos
e aquisicao de novos ativos;

(v) sera destinada a Reserva de Expansao, em
cada exercicio, até 70% do lucro liquido do
exercicio imediatamente anterior, a depender dos
recursos que, por recomendacdo do Conselho de
Administracdo, sejam necessarios para atender as
finalidades do item (i), estejam ou nao
especificamente cobertos em orcamento de capital,
estando tal alocacdo sujeita a expressa aprovacao
dos acionistas reunidos em Assembleia Geral; e

(vi) o limite maximo da Reserva de Expanséo é
o valor do capital social subscrito da Companhia.

Artigo 34. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
levantar balancgos intermediarios ou em periodos menores, bem como, declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos ou de lucros
acumulados na forma prevista na lei.

Paragrafo Unico: Os dividendos intermediarios ou
juros sobre o capital préprio poderao, ad referendum
da assembleia geral, ser considerados como
antecipacao do dividendo obrigatorio.

Artigo 35: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que nado forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢éo dos acionistas.

CAPITULO VI

Alienagdodo Controle Acionario, Cancelamento do Registro de CompanhiaAberta

e Saidado Bovespa Mais.

Artigo 36 A Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensivaouresolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢cdo das a¢bes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢fes e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento
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Paragrafo 1°— A ofertapublicade que trata este artigo sera
exigida ainda:

()quando houver cessao onerosa de direitos de
subscricdo de acbes e de outrostitulos ou direitos relativos
avalores mobiliarios conversiveis em a¢des, que venha a
resultar na Alienacao do Controle daCompanhia; ou

(i) (i) em caso de alienacéo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido @ Companhia
nessa alienacéo e anexar documentacdo que comprove
esse valor.

Artigo 37 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de ac@es, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publicareferidano Artigo 38 acima,; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquiridaemmercado administrado pelaB3nos6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até adata do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acdes da Companhianos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢@es, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢édo, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 38 A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuénciados Controladores a
gue se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 39 Nenhumacordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere 0 Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 40 Na oferta publica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado no laudo de avaliagé@o elaborado nos termos dos Paragrafos primeiro e
segundodesteArtigo, respeitadas asnormaslegais eregulamentaresaplicaveis.
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Paragrafo 1°- Olaudo de avaliacéo referido no caput deste
Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus Administradores e/ou do(s)Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do 8§ 1° do
Artigo 8° da Lein®6.404/76, e conter aresponsabilidade
prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacao doValor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho
de Administracao, de listatriplice, devendo a respectiva
deliberacéo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulacao presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacéo,
devera contar com a presenca de acionistas que
representem,nominimo, 20% (vinte porcento)dototalde
Acdes em Circulacéo, ou que, se instalada em segunda
convocacao,

podera contar com a presenca de qualquer
numerode acionistas representantes das A¢des
em Circulacao.

Artigo 41 Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que
osvaloresmobiliarios porelaemitidos passemasernegociadosforado BOVESPA
MAIS, ouemvirtude de operacaodereorganizacao societaria, naqualasociedade
resultante dessa reorganizacéo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacao no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacédo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 43, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estara dispensado
de proceder a oferta publica de aquisicédo de ac¢des referida
no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA
MAIS em razéo da celebracdo do contrato de participagéo
da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizacao societaria obtiver autoriza¢éo
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para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou areferida operacao.

Paragrafo 2°- O Acionista Controlador poderdaindaser
dispensando de proceder a oferta publica, referida no
caput deste Artigo, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS
em razao de assinatura do contrato de participacéao da
Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3
denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da
operacao de reorganizagdo societaria, tiver os valores
mobiliarios de suaemissado admitidos negociacao, no prazo
de 120 (cento e vinte) dias referido no item 11.3, em um
dos segmentos mencionados anteriormente, mediante:

(a) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(b) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢cdes em Circulacdo presentes em
assembleia, que se instalada em primeira convocacéao
devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Acdes em Circulacédo, ou que se instalada em segunda
convocacao podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das Acfes em
Circulacéo.

Artigo 42 A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento
de obrigac6es constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das ac¢bes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
42 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicao de ac¢des prevista
no caput desseartigo.
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Juizo Arbitral

Artigo 43 ACompanhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camarade Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controveérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢es contidas
naLeidas Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do
Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sanc¢des, e do Contrato de Participacdono BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico — O requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera serremetido ao Poder Judiciario, naforma
doitem 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem doMercado.

Capitulo VIl
Liquidagdo

Artigo 44 A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao,
elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.
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Disposicdes Gerais

Artigo 45 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
AssembleiaGeraloudo Conselhode Administragéo acatar declaracio devotode
qualqueracionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
procederatransferénciadeacdese/ouaoneracdoe/ouacessaodedireitode
preferénciaasubscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 47 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢oes, o
valordoreembolsoaserpagoaosacionistasdissidentesteraporbase ovalor
patrimonial, constante do Gltimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48 Os acordos de acionistas caso existam, devem ser documentos
publicos devidamente arquivados na sede da companhia, ndo devendo existir
qualquer previsao de vinculo do voto dos administradores.



